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Editorial/Préface Sommaire

Une personnalité qui 
pourrait soutenir les 
propos de la publication

Patrick Viveret / Pablo Servigne / 
Julia Faure / Laurence Tubiana, Navi 
Radju, Isabelle Delannoy/ Eloi 
Laurent ….. ?

1. L’impasse dans laquelle nous sommes est 
lié au modèle économique, on vous 
explique pourquoi

2. Comment faire pour sortir de l’impasse ?
a. exemple d’un territoire qui se 

transforme
b. Que changer pour changer ?
c. Quels repères pour entamer ou 

encadrer une transformation
d. l’innovation, pour ne plus faire 

pareil
3. qu’est-ce que cela produit, si l’on change ?

a. la question de la valeur et des 
effets utiles est au centre

b. le développement des ressources 
immatérielles et un rapport au 
vivant qui évolue

c. mesurer et évaluer différemment 
les actions et les effets produits

4. La sobriété dans l’ensemble des actions, 
pierre angulaire d’une vraie 
transformation
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C’est quoi un modèle 
économique ?  
Pourquoi est-ce important de 
s’y pencher ?

Limites et externalités du 
modèle dominant.
Comment détecter les liens 
de causes à effets ?

Article analyse 
4000 signes
incluant citations 
témoignage de Laurent 
Courouble (par exemple)

Article analyse 
4000 signes
incluant citation 
témoignage de Marion 
Duwat

Encart Fresque : 
contacts et utilité

Chiffres clés sur 
les externalités
RH, foncier
alimentation, 
logement
déchets, mobilité,
….



Trajectoire d’une intercommunalité qui se transforme.
Interview croisée du président et du directeur du développement 
économique de la Pévèle Carembault

Interview croisée 
7000 signes

Encart : 
Quelques chiffres 
clé du territoire
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La coopération : pierre 
angulaire pour la 
transformation systémique et 
territoriale

Article analyse 
3000 signes
Synthèse des 4 
fantastiques de la 
Fabrique des Transitions

Encart PTCE Pays 
de Bray
une dynamique 
créative pour un 
modèle prospère

Encart : 
Exemple du 
Monel, une 
monnaie locale 
d’entrepriseTr
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Face à ces transformations, 
les enjeux de formation 
initiale, de formation 
continue et 
d’accompagnement se 
renforcent 

Article reportage de 
l’existant en Hauts de France 
4000 signes
Témoins : Benoît Bourel UCL / 
Céline Merlin-Brogniart Univ 
Lille / ICAM ?

Encart Shift 
project

Encart 
nb d’étudiants en 
sciences 
économiques, 
écoles de 
commerce ou 
ingénieur diplômés 
chaque année en 
Région ? 



Prendre en charge les 
questions d’organisation du 
travail et la transformation 
des métiers

Article analyse 
4000 signes

Encart ARACT
La place ses 
salariés dans 
l’organisation 
passe aussi par le 
dialogue social

L’analyse de 
Céline 
Merlin-Brogniart, 
économiste 
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Des outils et des méthodes 
opérationnelles pour soutenir 
les démarches : 
cadres, réseaux et pilotage

Article panorama
4000 signes 

Permaentreprise : 
un modèle sorti 
d’une entreprise 
régionale, et qui 
parvient à 
essaimer

Encart : 
Entreprise à 
Mission : 
témoignage de 
Janus France (60)  
??



L’innovation et les 
expérimentations sociales et 
organisationnelles font 
émerger de nouvelles 
pratiques…

Article portait de l’APES
4000 signes
Ce que représente l’innovation 
Sociale et organisationnelle et 
comment les acteurs de l’ESS 
s’en emparent
Ce que représente 
l’accompagnement
Ce que cela peut produire
Exemple d’acteurs
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…de même l’innovation 
technologique de transition 
implique des transformations 
organisationnelles

Article portait 
d’EuraMaterials
4000 signes
Faciliter les rencontres et la 
recherche pour trouver des 
solutions innovantes
Accompagner les 
transformations
Exemple d’acteurs 



La valeur, de quoi parle t’on ?
Comment sortir de la logique monétaire de la valeur ?

XX Articles pour une 
enquête
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Article 3000 signes 
portrait de l’entreprise 
Bastien Tissages 
Techniques, au coeur de la 
restauration d’une filière 
agricole pour la fabrication 
textile

Encart BGE HDF :
800 signes 
ITW de Romual 
Caron, 
responsable RSE

3000 signes
Définissons la valeur et la 
question centrale des 
effets utiles. 
Décryptage du Club Noé

1500 signes
Scoop : La commande 
publique permet aussi de 
façonner la valeur qu’on 
souhaite créer sur le 
territoire



La régénération et le développement des ressources : ce que 
produisent les nouveaux modèles économiques

Les ressources 
immatérielles

Mettre en récits les transitions 
économiques permet aussi de 
développer les ressources. 
Exemples
 Extrait du livre de poèmes ? ou 
extrait de la BD ATRE ? qui 
illustre les RI
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La nature : est-elle une 
ressource ou une partie 
prenante de l’activité

3000 signes
Synthèse référentiel Atemis + 
publication Observatoire de 
l’immatériel/C3D

EEN/ARB
Nature dans la 
gouvernance
Collectif entreprise et 
Biodiversité



Mesurer différemment la productivité et la valeur créée

Tribune de Florence 
Jany-Catrice ?
6000 signes
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1000 signes
Exemples de pilotage de la 
valeur

- permentreprise
- évaluation par le récit
- les écosystèmes : 

témoins de la valeur



Sobriété….
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